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Lille, le 22 juin 2023

Une augmentation de 10 a 25% des besoins en soin des cancers en Hauts-de-France
d’ici a 2030 : Le Centre Oscar Lambret présente son Projet d’Etablissement 2023-2027
pour pouvoir répondre au besoin croissant de soins des cancers via des parcours de
santé innovants

Partageons notre

Vieillissement de la population, progression continue de l'incidence des principaux cancers,
évolution défavorable de la démographie médicale, ... d’ici 2030 la Région Hauts-de-France devra
faire face a une augmentation trés significative des besoins en diagnostics et en soins des cancers.
Face a ce constat, et en lien avec ses partenaires et I’Agence Régionale de Santé, le Centre Oscar
Lambret devra répondre aux attentes des patients pour des soins de recours et de proximité
innovants grace a un maillage territorial renforcé, notamment pour les cancers de la femme : sein,
ovaire, col et corps utérin. Ce défiimpose une transformation de I’offre de soins qui sera portée par
le Projet d’Etablissement 2023-2027 : « Partageons notre énergie ». Construit autour de 12 projets
pilotes, il se donne pour ambition de mettre I'énergie du Centre au service de tous les habitants et
de tous ses partenaires de la Région. Afin de soutenir le développement de I'offre de soins, le Centre
Oscar Lambret a construit un plan pluriannuel d’investissement ambitieux de prés de 130 M€ sur 8
ans (2023-2030). Objectifs : permettre au Centre de conserver son leadership régional en
cancérologie, renforcer I'agilité de son organisation et réaffirmer toutes les qualités de son modéle
de Centre régional de Lutte contre le cancer.

« Notre précédent Projet d’Etablissement, a fait bouger les lignes du parcours de soins en cancérologie.
En placant le patient et sa prise en charge au cceur de notre réflexion, nous avons fait passer le Centre
Oscar Lambret d’un hépital de soins a un hépital de parcours. Notre Projet d’Etablissement 2023-2027
traduit, au travers de 12 grands projets, notre volonté de poursuivre, développer et élargir le champ



des possibles. Notre ambition : continuer a proposer des parcours de santé innovants et experts a toutes
les étapes de la maladie, pour faciliter le soin le plus efficace pour chacun. Unissons nos forces avec les
professionnels de santé en ville, alimentons cette énergie essentielle a tous les habitants et tous les
partenaires de la région. » Pr Eric F. Lartigau, Directeur Général du Centre Oscar Lambret

Un enjeu de transformation de I'offre de soins

D’ici 2030, la prévalence du cancer en Hauts-de-France est amenée a s’accentuer avec 27 000 cas
supplémentaires estimés sur la zone de rayonnement du Centre. La raison : un territoire marqué par
une dynamisme de croissance démographique (+1,3% d’ici 2029), des indicateurs relativement
défavorisés avec notamment un taux de chémage plus important que la moyenne nationale et une
sur-incidence liée au mode de vie de la population (tabac, alcool, surpoids).

Pour répondre a ce besoin croissant, le Centre s’engage dans un important projet de transformation
de son offre de soins, articulé autour de 4 axes stratégiques :

e Renforcer les parcours de soins
Prendre soin des patients du territoire des Hauts-de-France, proposer des parcours porteurs
d’innovation et des soins d’excellence pendant la maladie, faciliter le soin au plus efficace et au plus
pres.

e Optimiser les parcours de santé
Mobiliser toutes les forces vives du Centre Oscar Lambret, son dynamisme dans lutte contre les
cancers, travailler pour et avec un territoire, un écosystéme, des parties-prenantes dans les Hauts-de-
France.

e Développer de nouveaux métiers de la santé
Déployer de nouveaux métiers et des trajectoires de carriere, offrir une nouvelle approche des
ressources humaines, développer la formation et la qualité de vie au travail.

e Mener des travaux de recherche au bénéfice de tous
Travailler chaque jour a défricher de nouveaux territoires pour faire avancer la recherche, mettre
I’énergie nécessaire pour garantir I'innovation et I’excellence du COL a I’échelle régionale, nationale et
européenne.

Un maillage territorial accentué sur les cancers féminins

Le précédent Projet d’Etablissement a été celui de la construction et de la structuration des parcours
de soins. Le Projet 2023-2030 s’attachera donc a donner aux parcours du COL une dimension régionale,
en renforgant notamment la cohésion avec les partenaires et en les accompagnant pour faciliter la
prise en charge des patients, avant leur arrivée jusqu’a leur sortie. Grace a ces étapes, le Centre a
conforté son positionnement d’établissement de référence pour la prise en charge des cancers
féminins et son réle stratégique dans la politique de santé régionale, nationale et européenne.

e +25% des cas de cancers de I'endomeétre d’ici 2030*

Des fragilités comme I'obésité sont un facteur de risque notamment pour le cancer de I'endométre.
Aujourd’hui, le COL est expert dans la prise en charge chirurgicale des patients en situation d’obésité
et dispose de matériel de traitement adapté (table de curiethérapie adaptée avec limites a 250 kg,
possibilité de renfort de personnel avec aide de la suppléance et des brancardiers pour prise en charge
adaptée sans discriminations, créneau horaire plus large bloqué). D’ici 2030, le Centre se dotera d’une
nouvelle machine permettant de mieux repositionner les patientes, avec des déshabilloirs plus
larges et spacieux et des toilettes accessibles PMR, et déploiera un partenariat avec les centres
spécialisés obésité des Hauts-de-France.



e -40% des cas de cancers du col de I'utérus d’ici 2030*
La baisse de ce type de cancer s’explique par une hausse de la vaccination contre le papillomavirus qui
pourrait prévenir 92% des cancers. Référence dans la prise en charge des cancers du col de I'utérus, le
Centre prévoit de mettre en place une cellule de prévention pour la prévention primaire (HPV,
nutrition et sport) et d’acquérir le 1" IRM Linac des Hauts-de-France permettent une prise en charge
des cancers du col de 'utérin avec une radiothérapie adaptative.

e +12% des cas de cancers de I'ovaire d’ici 2030*

Centre de référence dans la prise en charge des tumeurs rares de I'ovaire, le COL a été certifié par la
Société Européenne de Gynécologie Oncologique (ESGO) pour la chirurgie du cancer avancé de |'ovaire
en 2022. Véritable gage de I'’excellence du Centre, cette certification reconnait les compétences
spécifiques requises pour assurer un niveau optimal de soins chirurgicaux. D’ici 2030, les équipes
continueront de développer les activités de recherche clinique (promouvoir la recherche sur données
et I'intégration de l'intelligence artificielle) et les accompagnements des patients avec une infirmiere
de coordination de parcours dédiée.

* Source : INSEE

Un plan d’investissement ambitieux

Afin de soutenir le développement de I'offre de soins, le Centre Oscar Lambret a construit un plan
pluriannuel d’investissement ambitieux de prés de 130 M€ sur 8 ans (2023-2030). Objectifs :
permettre au Centre de conserver son leadership régional en cancérologie, renforcer I'agilité de son
organisation et réaffirmer toutes les qualités de son modele de Centre régional de Lutte contre le
cancer.

L’acquisition de nouveaux équipements de pointe pour le département de radiothérapie

e L’acquisition d’un accélérateur de particules TRUEBEAM Exactrac Dynamic (co(t
d’acquisition : 3,4 M€ / 1er traitement en octobre 2023)

Dans la région, un peu plus de 20 % des habitants sont en situation d’obésité. Il faut s’attendre a une
forte augmentation de I'incidence de I'obésité dans les années a venir dans les Hauts-de-France, région
francaise la plus touchée par I'obésité. Cet équipement est identifié pour la prise en charge des
patients a forte corpulence. L'absence d’anneau, le grand champ de traitement et I'énergie X10FFF
amélioreront considérablement leur prise en charge. Le Truebeam sera utilisé entre autres pour
perfectionner le traitement des Iésions pulmonaires trées mobiles et non trackables au Cyberknife et
au Radixact.

e L’installation du 1°" IRM LINAC de la région (colit d’acquisition : 8 M€ / 1° traitement en
janvier 2024)
Ce projet s’inscrit dans un projet plus large visant a permettre I'utilisation systématique de I'imagerie
par résonnance magnétique dans la préparation, la réalisation et le suivi des traitements de
radiothérapie. Il ouvre également de nouveaux champs de recherche fondamentale comme le calcul
de la dose sur lesimages IRM ou I'analyse des images de type « radiomics » pour identifier de nouveaux
facteurs pronostiques.



COL 2, un projet d’extension-rénovation pour accroitre ses capacités d’accueil

40 M€ hors équipements / ouverture fin 2026

Une évolution a la hausse de I'activité chirurgicale (+25%) et médicale (+13%) est anticipée pour le
Centre a I’horizon 2029, assortie d’une volonté de développer I'intégration territoriale du Centre pour
mettre ses expertises et sa capacité d’'innovation au service de la région dans le cadre de son nouveau
Projet Médicoscientifique (PMS) 2023-2027 et de prendre en charge des patients plus agés et plus
fragiles. Toutefois, ses capacités d’accueil et ses plateaux techniques actuel ne pourront absorber une
telle hausse.

4 enjeux majeurs :

e Adapter la conception architecturale au projet stratégique et médical de |'établissement

e Améliorer I'efficience du plateau technique interventionnel

e Améliorer le parcours patient, le repérage et I'orientation dans le batiment ainsi que le flux
logistique

e Intégrer les aspects environnementaux par des modes constructifs nouveaux, avec une gestion
des énergies optimisées, des locaux répondant aux problématiques de la Qualité de Vie au
Travail.

Renforcer notre maturité numérique

Investissement estimé : 3,4 M€ / 2023-2030

Pour répondre aux attentes des métiers, le COL a mis en place un ensemble d’applications et a
développé des outils spécifiques qui évoluent régulierement. En paralléle, des nouvelles applications
vont étre intégrées afin d’optimiser les process dans le cadre de son projet d’extension : outil de
gestion des lits, outil de gestion du bloc opératoire, solution de localisation des patients.... Par ailleurs,
le portail Patient MonOscar, lancé en 2018 et utilisé de maniére réguliére par plus de 60% des patients,
va connaitre des évolutions importantes afin de faciliter les préadmissions, de renforcer I'information
des patients et leur suivi. Une place importante sera consacrée a l'intégration de technologies
innovantes autour de I'Intelligence Artificielle, du Machine Learning, des iOT, des modeles prédictifs,
de la mobilité, de la télémédecine, de la télé-expertise, ... Le Centre va également poursuivre la
construction de son Entrepot de Données de Santé (EDS) visant a répondre aux projets d’analyse des
données émanant du Centre mais aussi aux appels a projets lancés par Unicancer via ONCO-
DS/UNIBASE ou au niveau national via le HealthData Hub.

Concernant la cybersécurité, le COL est intégré dans les réflexions régionales avec I’ARS et nationales
via UNICANCER. D’ici 2025, le Centre investira dans de nouveaux outils afin de renforcer la protection
et la détection des attaques et aussi d’atteindre la maturité dans la gestion de crise cyber.

Retrouvez via le lien suivant la vidéo du projet d’Etablissement du Centre Oscar Lambret :

intégrer / + intégrer une capture d’écran de la vidéo
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A propos du Centre Oscar Lambret

Le Centre Oscar Lambret, créé en 1955, fait partie du groupe UNICANCER, qui réunit les 18 Centres de Lutte Contre le Cancer,
établissements de santé privés d’intérét collectif (ESPIC), participant au service public hospitalier avec des tarifs
conventionnels, sans aucun dépassement d’honoraire, et exclusivement dédiés aux soins, a la recherche et a I'enseignement
en cancérologie. Le Centre a été certifié par la Haute Autorité de Santé en septembre 2018. www.centreoscarlambret.fr
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